Sztuka wojny
autorstwa Sun Wu

w przekladzie
Jarka Zawadzkiego
http://sztukawojny.republika.pl




Copyright© Jarostaw Zawadzki Sztuka wojny autorstwa Sun Wu

I

Rozwazania wstegpne

Wojna — powiada Sunzi — ma potezne znaczeniu dla narodu; jest ona sprawg zycia
i Smierci, decyduje o jego istnieniu; tak wiec zgtebianie wiedzy na jej temat jest absolutng
koniecznoscia.

Méwigc o wojnie nalezy wzig¢ pod uwage pie¢ czynnikdw oraz dokonac kilku poréwnan:
po pierwsze filozofia, po drugie warunki pogodowe, po trzecie warunki terenowe, po czwarte
generalicja i po pigte system. Filozofia czy tez swiatopoglad faczy lud z wladca, sprawia, ze
lud umiera za wtadce lub dla niego zyje i nie boi sie podejmowaé dziatan niebezpiecznych.
Warunki pogodowe to: widnosé, temperatura oraz pory dnia i roku. Warunki terenowe to:
odlegtos¢, dostepnosé, roztozystosc terenu, oraz to czy jest korzystny czy tez dziata na na-
szg niekorzys¢. Z generalicjg zwigzane sg takie cechy jak: wiedza, zaufanie, wyrozumiatos¢,
odwaga oraz stanowczosé. System to nic innego jak pogrupowanie, zarzadzanie i zotd. Ge-
nerat musi rozumie¢ wszystkie te pie¢ czynnikéw. Kto je rozumie — wygrywa, kto nie rozumie
— nie wygrywa. Oprocz tego nalezy tez, jak juz méwitem, dokonac kilku poréwnan: Ktéremu
z wtadcow lud jest bardziej oddany? Ktory z generatéw jest zdolniejszy? Komu sprzyja pogo-
da i teren? Czyj system tatwiej wdrozy¢ i kto bedzie sprawniej wydawac rozkazy? Kto dyspo-
nuje lepszym uzbrojeniem? Czyja armia lepiej wyszkolona? Kto madrzej stosuje nagrody
i kary? Na tej podstawie rozsgdzam losy obu stron.

Generat, ktory pojmie moje zasady, prowadzac wojne zwyciezy; nalezy takiego zatrzymac
przy sobie. Ten kto ich nie pojmie prowadzac wojne przegra; takiego nalezy czym predzej
odprawic.

Pojawszy korzysci jakie ptyng z takich rozwazan, nalezy przyja¢ okreslong postawe, ktéra
bedzie pomocna w przysztym dziataniu. Postawa ta jednak powinna sie zmieniac
w zaleznosci od zaistniatej sytuacji. Zawsze nalezy wybrac wariant najbardziej korzystny.

Wojna polega na wprowadzaniu w btad. Jedli mozesz udawaj, ze nie mozesz; jesli dasz
znaé, ze chcesz wykonac jakis ruch, nie wykonuj go; jesli jestes blisko, udawaj, ze$ daleko;
jesli wrég jest tasy na mate korzysci, zwabiaj go; jesli w jego szeregach dostrzegasz zamie-
szanie, uderzaj; jesli jego pozycja jest stabilna, umocnij i swoja; jesli jest silny, unikaj go; jesli
jest cholerykiem, rozwscieczaj go; jesli jest nieSmiaty, spraw by nabrat pychy; jesli jego woj-
ska sg skupione, rozprosz je. Uderzaj, gdy nie jest przygotowany; zjawiaj sie tam, gdzie sie
tego nie spodziewa. Ale to sg subtelnosci sztuki wojennej, nie da sie ich przekazac.

Jesli kto$ dokonat rozwazan przed bitwg a potem wygrat, znaé, ze rozwazat dtugo. Jesli
kto$ dokonat rozwazanh przed bitwg a potem przegrat, znac, ze rozwazat krétko. Dtugie roz-
wazania oznaczajg wygrana, krétkie rozwazania to przegrana. A do czego moze doprowa-
dzi¢ brak rozwazan w ogole? Na tej podstawie wiem, kto wygra; wiem, kto przegra.
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Dzialania wojenne

Aby prowadzi¢ wojne — powiada Sunzi — potrzebujemy zazwyczaj: z tysigc lekkich rydwa-
now, tylez samo ciezkich rydwandw, piechoty z dziesiec tysiecy, zaopatrzenia w zywnos¢ na
setki mil; tak wiec dzienne wydatki — takie jak goscina dla postancéw, rézne kleje i farby,
optaty zwigzane z utrzymaniem rydwandw i broni — ponoszone na linii frontu jak tez i na za-
pleczu siegajg niebotycznych sum. Tylko tak mozemy wystawi¢ stutysieczng armie.

Jesli szybko nie osiggniemy zwyciestwa, bron sie stepi a morale wojska podupadnie. Ob-
leganie miast powoduje tylko wyczerpanie sit i zapaséw. Armia, ktéra dtugo przebywa poza
domem, jest wielkim ciezarem dla gospodarki kraju, ktéry jg wystawit. Kiedy bron sie stepi
a morale wojska podupadnie, kiedy skonczg sie zapasy i sit zabraknie, obcy wiadcy skorzy-
stajg z okazji i powstang przeciwko nam. Najwiekszy medrzec nie bedzie w stanie zaradzi¢
temu co nastgpi. Poépiech jest ztym doradca, ale przedtuzanie wojny w nieskohczonosé
trudno nazwaé popisem umiejetnosci. Nie mozliwe jest, aby w kraju panowat dostatek pod-
czas dtugotrwatej wojny. Tak wiec jesli ktos nie zna dobrze zagrozen jakie niesie wojna, nie
potrafi tez dobrze spozytkowac wojennych korzysci.

Doswiadczeni wojskowi nie muszg dokonywac wtérnego poboru, nie muszg po raz trzeci
dostarcza¢ zywnosci na front: w kraju zaopatrujg sie w bron, od wroga zas zdobywajg zyw-
no$¢, ktérej starcza dla wojska.

Dostawy na wielkie odlegtosci drenujg finanse kraju i zubazajg ludnos¢. Tam gdzie armia
jest blisko, ceny produktow rosng, tam gdzie ceny rosng, tam zmniejsza sie zamoznosc¢
mieszkahcow. Kiedy lud ubozeje, rosng podatki i daniny. Kiedy wyczerpig sie zapasy
i zabraknie sit, lud popadnie w nedze. Optaty ponoszone przez obywateli wyniosg 30% tego
co posiadajg, opfaty ponoszone przez kraj — zepsute rydwany i wyczerpane konie, zbroje,
hetmy, strzaty, kusze, halabardy, puklerze, tarcze, zaprzegi wotéw — siega¢ bedg 40% do-
chodéw.

Madry generat zdobywa zywnosc¢ od wroga. Jedna miarka zywnosci lub paszy od wroga,
warta jest dwudziestu miar wtasnej zywnosci.

Zawiéc¢ jest zachetg do zabijania wroga, zachetg do zajmowania dobytku wroga jest tup.
Tak wiec podczas bitwy rydwandw, w ktorej zdobyto ponad dziesie¢ rydwandw, ten kto zdo-
byt pierwszy rydwan powinien zostaé wynagrodzony. Na rydwanach tych nalezy zatkngc
wlasne sztandary i zmieszaC je ze swoimi rydwanami, a pojetymi zotnierzami dobrze sie
opiekowac. Oto co nazywam zwyciezaniem wroga i korzystaniem z jego sity.

Podczas wojny istotne jest zwyciestwo a nie dtugotrwate bitwy.

Generat, ktory sie zna na wojnie jest kowalem losu swego narodu, gtéwnym filarem bez-
pieczenstwa kraju.
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Strategie

Prowadzac wojne — powiada Sunzi — najlepiej zdoby¢ kraj w stanie nienaruszonym, znisz-
czenie kraju jest gorszg alternatywa. Lepiej tez jest przejac catg armie przeciwnika niz jg wy-
bi¢. Przejecie choc¢by dywizji, brygady czy plutonu wiecej przyniesie korzysci niz pozbycie sie
tych Zotnierzy. Odnoszenie zwyciestw za kazdym razem to nie jest najlepsze wyjscie, najle-
piej jest bowiem pojmacé armie przeciwnika bez walki.

Najwazniejszym zadaniem podczas prowadzenia wojny jest krzyzowanie planéw strate-
gicznych przeciwnika, nieco mniej wazne jest burzenie jego sojuszéw, na trzecim miejscu
dopiero jest pokonywanie go w walce, a obleganie miast jest najgorszym rozwiazaniem. Ob-
lezenie miasta mozna podjgé tylko w ostatecznosci. Wykonanie tarcz i ruchomych obozo-
wisk, przyszykowanie broni i sprzetu zajmie ze trzy miesigce, wzniesienie watow oblezni-
czych to kolejne trzy miesigce. Jesli generat nie potrafi sie pohamowac i zotnierze, jak roj
mrowek, obsigdg mury miasta, jedna trzecia z nich zginie, a miasto i tak nie zostanie zdoby-
te. Oto tragedia jakg niesie za sobg taki atak.

Dobry wojskowy zdobywa wroga bez walki, zajmuje zamieszkane miasta bez oblezenia
i w krétkim czasie zdobywa kraj. Odnosi zwyciestwa nie trudzac zotnierzy. Podbijajac swiat
nalezy sie bowiem ima¢ roznych sposobéw. Oto strategia.

Kiedy mamy dziesieciokrotng przewage liczebng, nalezy okrgzy¢ wroga. Kiedy mamy pie-
ciokrotng przewage, nalezy go zaatakowaé. Kiedy nasza przewaga jest tylko dwukrotna, na-
lezy rozproszyc¢ jego wojska. W przypadku gdy obie armie sg sobie réwne, nalezy sprawic¢ by
wrdg zaatakowat pierwszy. Kiedy wrog ma przewage, nalezy sie wycofac. Jesli zas sity wro-
ga sg nie do poréwnania z naszymi, nalezy go unikaé. Staba a uparta armia jest tatwym ka-
skiem dla silnego wroga.

Dobry generat jest doradca wiadcy. Jesli doradca ma wielkga wprawe, kraj staje sie mocar-
stwem. Jesli doradca jest nieudolny, kraj stabnie.

Na trzy sposoby moze wtadca zaszkodzi¢ armii:

Nie wiedzac czy generat moze sie posunaé na przod, kaza¢ mu sie posuwacé lub nie wie-
dzac czy generat moze sie wycofa¢, kaza¢ mu sie wycofac — jest to krepowanie generata.

Nie znajac sie na sprawach wojskowych, wydawac rozkazy generatom — jest to wprowa-
dzanie zamieszania w armii.

Nie znajgc mozliwosci wojska, wtracac sie do kierowania nim — jest to wprowadzanie nie-
pewnosci w armii.

Kiedy wojsko jest zmieszane i brak mu pewnosci, wiadcy krajow osciennych korzystajgc
z okazji zaatakujg. To sie nazywa zaprzepaszczeniem zwyciestwa poprzez wprowadzanie
chaosu.

Jest pie¢ sposobdéw na zwyciestwo: wiedzieC kiedy walczyC, a kiedy nie walczy¢; umieé
wykorzystac¢ roznice w liczebnosci wojsk obu stron; sprawi¢, by od szeregowca po wiadce
wszyscy mieli wspélny cel; by¢ gotowym, aby zaatakowac¢ nieprzygotowanego wroga; posia-
dac generata, ktéry jest zdolny, oraz wtadce, ktéry sie nie wtrgca. Oto droga do zwyciestwa.

Mowi sie tez: znajgc przeciwnika i siebie, nie sposob przegrac starcia; nie znajac przeciw-
ka, a znajac siebie, na jedng wygrang przypadnie tez i jedna porazka; nie znajgc ani prze-
ciwnika ani siebie, zadnej bitwy wygrac sie nie da.
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Armia w dzialaniu

Dawni mistrzowie sztuki wojennej — powiada Sunzi — zadbawszy o to, aby ich nie pokona-
no, czekali na sposobnos¢ pokonania wroga. O to, aby nas nie pokonano, sami mozemy
zadbaé, ale to czy pokonamy wroga, zalezy od niego samego. Tak wiec wprawni wojskowi
potrafig uchroni¢ przed porazka, lecz nie potrafig sprawié¢, aby wrdg sie dat pokonaé. Mowi
sie wiec: Mozna wiedzie¢ jak zwyciezac, a jednak nie zwyciezyc.

Jesli nie mozna zwyciezy¢, nalezy sie schowac. Jesli nadarza sie sposobnos¢ wygranej,
nalezy atakowac¢. Chowac¢ sie nalezy, gdy wrdog dysponuje wiekszg sitg; atakowac za$, gdy
przewaga jest po naszej stronie. Dobrze sie schowag, to jakby sie zapas¢ pod ziemie. Do-
brze przeprowadzony atak jest jak grom z jasnego nieba. Tak to sie wtasnie mozna uchronic
jak tez i odniesc¢ petnie zwyciestwa.

Pewnos¢ wygranej, kiedy zwyciestwo dla wszystkich jest oczywiste, nie Swiadczy
o wielkiej bystrosci umystu. Kiedy caty swiat chwali nasze zwyciestwa to tez nie jest najlepie;.
Podniesienie opadtego liscia nie jest przeciez dowodem wielkiej sity. Jesli kto$ dostrzeze
stoince i ksiezyc, nie znaczy to ze ma sokoli wzrok. Jesli kto$ styszy odgtosy gromow, nie
swiadczy to o niebywatym stuchu. Ci, ktérych starozytni nazywali wprawnymi w sztuce wo-
jennej, nie tylko wygrywali, ale wygrywali z fatwoscig. Zwyciestwa znakomitych generatow
nie byly pokazem ich walecznosci ani nie przyniosty im rozgtosu. Wygrywali, nie popetniajac
btedu. A dlatego ze nie popehili btedu, cokolwiek przedsiewzieli prowadzito do zwyciestwa,
bo oni zwyciezali juz-pokonanego. Wprawni wojskowi, zajmujg wiec pozycje na ktérej nie
moga przegraé, a jednoczesnie nie straci¢ okazji do pokonania wroga. Dlatego tez przyszly
zZwyciezca najpierw wygrywa, a potem walczy, przegrany za$ najpierw wdaje sie w walke,
a potem stara sie wygra¢. Dobremu wojskowemu nie obojetne sg filozofia i system — to od
niego zalezy powodzenie.

Jesli zas chodzi o zasady wojenne to: po pierwsze wielkos¢ terenu, po drugie ilo$¢, po
trzecie liczebnosc¢, po czwarte porownanie, po piate zwyciestwo. Tak wiec zwyciezca jest jak
gtaz przyrownany do kamyczka, przegrany zas jak kamyczek przyrownany do gtazu. Zwycie-
ska armia jest jak gérski wodospad wpadajacy w stumilowg otchtan — taka jest!
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Impet uderzenia

Utrzymanie w ryzach duzej czy matej armii — powiada Sunzi — to niewielka rdznica,
wszystko sprowadza sie do hierarchii. W dowodzeniu matg czy duzg armig tez nie wielka
réznica, chodzi tylko o werble i sztandary. Cata armia moze przyjga¢ natarcie wroga i wyjs¢
zwyciesko, rzecz tylko w umiejetnym wykorzystaniu dziatan otwartych i z zaskoczenia. Bitwa
moze wygladac jak rozbijanie jajka wielkim gtazem, trzeba tylko dobrze wykorzystac¢ stabe
i mocne strony.

Podczas kazdej bitwy jest tak, iz uderza sie otwarcie, awygrywa sie atakujac
z zaskoczenia. Atakowanie z zaskoczenia jest jak niebo iziemia — nigdy sie nie konczy —
albo tez jak rzeki — nigdy sie nie wyczerpie. Kiedy sie konczy, na nowo sie zaczyna, niczym
ksiezyc i stohce; kiedy zamiera, na nowo sie odradza jak cztery pory roku. Nut w muzyce jest
tylko pie¢, a jednak brzmien jest wiecej niz ktokolwiek kiedy ustyszat. Barw w przyrodzie jest
tez tylko pieé, a jednak liczba kolorow jest oszotamiajgca. Tak samo jest tylko pie¢ smakow,
a jednak mozna nieustannie zaskakiwaé podniebienie czyms$ nowym. Tak tez impet uderze-
nia tkwi tylko w otwartym natarciu i ataku z zaskoczenia, a jednak kombinacje tych dwu sg
niewyczerpane. Otwarte natarcie i atak z zaskoczenia nawzajem sie tworzg, niczym okrag
nie majg poczatku ani konca. Ktz je moze wyczerpac?

Ped wad tak wielki ze az porywa kamienie jest jak impet uderzenia wtasnie. Ped drapiez-
nego ptaka ktory dopada swag ofiare to mistrzowski chwyt. Wprawnego wojskowego poznaje
sie wiec po ty m, iz impet jego uderzenia napawa trwogq i kazdy jego cios jest dobrze wy-
mierzony. Impet uderzenia jest jak naciggniecie cieciwy, sam cios za$ — jak puszczenie
strzaty.

W rozgardiaszu bitewnym wprowadz zamieszanie, a unikniesz zamieszania; w chaotycz-
nym starciu zatocz krag, a wygrasz. Zamieszanie rodzi sie z porzadku, ptochliwos¢ bierze sie
z odwagi, a stabos¢ wynika z sity. Uporzadkowanie chaosu to kwestia odpowiedniej hierar-
chii, zastgpienie ptochliwosci odwagg to kwestia impetu, zastgpienie stabosci sitg to kwestia
podjecia odpowiednich dziatan. Tak wiec dobry wojskowy wprowadza wroga w btad, a ten
potyka haczyk. Co dostaje, to bierze. Zwab go przynetg i oczekuj gotow do walki.

Dobrym generatom zalezy wiec na impecie, jaki nabiera cata armia, a nie na poszczegdl-
nych zotnierzach, moze wiec wybra¢ odpowiednich zZotnierzy do nadania armii impetu,
a wojska jego bedq jak toczace sie bale i gtazy. Bale i glazy bowiem na réwnym terenie lezg
nieruchomo, na pochytym zas toczg sie. Jesli majg kanty, zatrzymajq sie, jesli sg obte, pedu
ich nic nie zatrzyma. Impet wprawnego dowddcy to jak obte gtazy staczajgce sie z ogromnej
gory — taki jest.
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Stabe i mocne strony

Kto sie zawczasu stawi na pole bitwy, ten moze spokojnie czeka¢ na wroga — powiada
Sunzi — a ten kto sie zjawi poniewczasie i bedzie zmuszony do pospiechu, ten tylko sie zme-
czy. Tak wiec dobry wojskowy komenderuje wrogiem i nie daje mu sie wodzi¢ za nos. Przy-
netg mozna zwabi¢ wroga, a ten sie zblizy; jesli zas chcemy by sie zatrzymat, musimy zadac¢
mu straty. Kiedy wrog odpoczywa, mozna da¢ mu zajecie; kiedy jest syty, mozna go zagto-
dzi¢; kiedy rozbije sie obozem, mozna go zmusi¢ do wymarszu.

Atakuj tak, aby musiat uciekaé; rzucaj sie za nim w pogon, kiedy ten sie nie spodziewa.
Maszerujac przez ziemie niczyja, tysigc mil mozna przejs¢ i nie czu¢ zmeczenia. Zwycieskie
natarcie jest to uderzenie tam, gdzie obrona jest niemozliwa; obrona kohczy sie odparciem
ataku wtedy, gdy atakowana pozycja jest nie do zdobycia. Dobry atak wiec to taki, ktérego
wrdg nie potrafi odeprzec; dobra obrona to traka, ktérej wrég nie potrafi przetamaé. Niewi-
dzialny i niestyszalny, taki to potrafi wlada¢ losami wroga.

Atak, ktérego nie sposdb odeprzec, to atak w staby punkt. Ucieczka sie powiedzie, kiedy
wrdg nie bedzie tak szybki jak my. Kiedy wiec pragne walczy¢, to choéby sie wrég ufortyfi-
kowat i okopat, to i tak bedzie ze mnag walczyt, a ja bede atakowat tam, gdzie najbardziej boli.
Kiedy nie chce walczy¢, obieram sobie teren i umacniam sie na nim, wrég ze mng walczy¢
nie bedzie i uda sie w innym kierunku.

Zmuszam go, by sie odkryt, a sam sie nie odkrywam, dlatego moje sity sg skoncentrowa-
ne a jego rozproszone. Moje sity sg zgromadzone w jednym miejscu, jego zas rozproszone
w dziesiatkach miejsc — jest to zasada 1/10, ktéra daje mi przewage liczebng nam wrogiem.
Atakujgc wielkg armig mate oddzialy, oszczedzam swe wojsko. Wrég nie moze wiedzieé
0 miejscu, gdzie chce stoczy¢ z nim bitwe. Jesli bowiem nie bedzie tego wiedziat, umocni sie
w wielu miejscach i przyjdzie mi walczy¢ z matymi oddziatami. Jesli umocni czoto, bedzie
staby na tytach; jesli umocni tyly, bedzie staby na czele; jesli umocni lewe skrzydto, bedzie
staby na prawym skrzydle; jesli umocni prawe skrzydio, bedzie staby na lewym skrzydle.
Wszedzie bedzie ostabiony. Ten kto sie tak umacnia, traci na liczebnoéci; ten kto zmusza
wroga to takich dziatanh, zyskuje przewage liczebna.

Jesli sie wie gdzie i kiedy dojdzie do walki, mozna wedrowacé tysigce mil na miejsce star-
cia. Nie znajgc miejsca ani czasu, lewe skrzydto nie zdota ostoni¢ prawego ani prawe lewe-
go, tyly nie zabezpiecza czota ani czoto tytdbw. A co dopiero jesli czes¢ wojska jest oddalona
0 dziesiagtki mil, a cze$¢ porozrzucana w promienie kilku mil? Mysle sobie: pahstwo Yue dys-
ponuje wprawdzie wiekszg sitg niz my, ale czy potrafi ja wykorzystac? Mdéwie wiec: zwycie-
stwo jest mozliwe! Choc¢ sita ich wielka, mozna sprawic¢, by jej nie uzyli.

Nalezy wiec zliczy¢ ich sity, a poznamy ich plany, nalezy ich sprowokowac, a poznamy lo-
gike ich dziatan, da¢ im sie pokaza¢, a poznamy ich mocne i stabe strony, trzeba ich wyba-
da¢, a poznamy gdzie majg nadmiar a gdzie niedobér. Doskonate uformowanie wojska to
takie, ktérego nie sposob dojrzec. Jesli nie sposéb go dojrzec, szpiedzy o nim nie doniosg,
a madre gtowy nie pokrzyzujg naszych plandéw. Trzeba wiedzie¢ jak prowadzi¢ wielkg armie
do zwyciestwa — zotnierze nie mogag by¢é w to wtajemniczeni. Kazdy moze poznac¢ jak odno-
sze zwyciestwo, ale nikt nie wie, jakim sposobem mi sie to udaje. Nie nalezy wiec uzywac
dwa razy tego samego fortelu, mozliwosci jest bowiem nieskonczenie wiele.
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Starcie

Jest ogdlnie przyjeta zasadg w armii — powiada Sunzi — ze generat otrzymuje polecenia
od wtadcy, rekrutuje zotnierzy sposréd ludu i rozbija sie obozem naprzeciw wroga; najtrud-
niejsze jednak jest samo starcie. Trudnosc tkwi w prostowaniu tego co zawite i uzyskiwaniu
korzysci z niedogodnosci. Nalezy wiec sprawié, by szlak wroga byt najbardziej krety i zwabié
go na przynete; wyruszy¢ pozniej i dotrze€ na do celu wczesniej niz on. Na tym wtasnie po-
lega sztuka zawitosci.

Starcie bywa korzystne, ale bywa tez niebezpieczne. Jesli poprowadzimy catg armie na
pole bitwy, spoznimy sie; jesli wezmiemy ze sobg tylko niewielkg jej czes¢, zabraknie nam
zaopatrzenia na zapleczu. Jesli wiec ktos gna wojsko w petnym rynsztunku przez setki mil,
noc i dzieh bez odpoczynku, aby przeby¢ dwa razy dtuzszy dystans, to generatowie oddadzg
sie wrogowi w niewole. Jesli na czele wojska idg zotnierze petni werwy, a zmeczeni ciaghg
sie w tyle, tylko jedna dziesigta wojsk dotrze do celu. Jesli chcemy pokonaé 50 mil na wyscigi
z czasem, by jako pierwsi stawi¢ sie na polu bitwy, stracimy generafa i pét armii. Jesli chce-
my pokona¢ 30 mil na wysScigi z czasem, by jako pierwsi stawi¢ sie na polu bitwy, stracimy
1/3 armii. Armia bez zaplecza zginie, armia bez prowiantu zginie, a armia bez sprzetu tez
zginie.

Nie znajac planéw obcych panstw, nie sposdb nawigzac¢ z nimi kontakt. Nie znajgc topo-
grafii terenu: gor, laséw, rzek i innych przeszkod naturalnych, nie sposéb kierowaé przemar-
szem armii. Bez przewodnika znajacego dobrze okolice, nie da sie wykorzysta¢ mozliwosci
terenowych. Zomierze pozycje zdobywajg podstepem, wroga pobudza sie przynetg; nalezy
tez umiejetnie dzieli¢ i fgczy¢ wojska. Szybcy jak wiatr, spokojni jak las, zapalczywi niczym
ogien, niewzruszeni jak gory, niepoznani jak ciemnos¢, gwattowni niczym piorun — tacy wini
by¢ Zotnierze. Kiedy zdobedg wioske, dzielg sie tym co tam zastang; gdy zdobedg kraine,
dzielg tupy. Rozwazajg najpierw kto silniejszy, a dopiero potem ruszaja. Kiedy kto$ zawczasu
wie jak wykorzysta¢ zawitosci dla wtasnej korzysci, ten opanowat sztuke staré bitewnych.

.Ksiega doktryny wojskowej” moéwi: ,Stowa stajg sie niedostyszalne, dlatego tez uderza
sie w werble; widok zas utrudniony, dlatego uzywa sie sztandaréow.” Werble i sztandary sg
uchem i okiem armii. Dzieki nim osiggamy jednomysInos¢: odwazni nie muszg sami przec
naprzod, ptochliwi nie muszg sie wycofywac¢ w pojedynke. Na tym polega kierowanie wielkg
liczbg ludzi. Nocg nalezy uzywac¢ ptonacych zagwi iwerbli, aw dzien zas sztandardw;
wszystko po to aby sprosta¢ wymogom ludzkiego stuchu i wzroku.

Armia moze straci¢ zapat, dowddztwo moze straci¢ emocje. Rankiem zapat jest najwiek-
szy, podczas dnia maleje, a o zmierzchu kazdy mysli juz tylko o powrocie. Dobry wojskowy
unika wiec wroga rwacego sie do walki, atakuje, kiedy wrég jest juz znuzony; na tym polega
wykorzystanie zapatu. Dyscypling nalezy atakowac rozgardiasz, spokojem uderzac¢ w panike;
na tym polega wykorzystanie emociji. Z bliska atakowac¢ armie ktora przybywa z daleka, wy-
poczetym wojskiem, nacieraC na wycienczonego wroga, na tym polega wykorzystanie sity.
Nie nalezy atakowa¢ wroga silnego i przygotowanego, na tym polega wykorzystanie zmian.

Jest zasadg wojskowych, aby: nie atakowaé wroga, kiedy ten jest na wzniesieniu, lub kie-
dy moze sie na nie wycofac; nie goni¢ armii, ktéra udaje, ze ucieka; nie uderzac, kiedy wrdg
tryska zapatem; nie daé¢ sie zwabi¢ na przynete; nie podaza¢ za armig wycofujgca sie na
wiasny teren; otaczajgc wroga, nie nalezy tego czyni¢ szczelnie — wroga na straconej pozycji
nie nalezy zbytnio przypiera¢ do muru, bo wtedy moze wpas¢ w szat i bi¢ sie bez opamieta-
nia.
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VI

Zmienne warunki

Jest ogdlnie przyjeta zasadg w armii - powiada Sunzi - ze generat otrzymuje polecenia od
wtadcy i rekrutuje zotnierzy sposrod ludu. Nie obozuje on na zniszczonym terenie; zawiera
sojusze z wkadcami, przez ktérych terytoria wiodg wazne szlaki; nie zatrzymuje sie na wy-
czerpanej ziemi; kiedy jest osaczony, mys$li jak sie wydosta¢; kiedy nie ma wyjscia - walczy.
Sg szlaki, ktérymi sie nie chodzi; sg armie, ktérych sie nie atakuje; miasta ktérych sie nie
oblega; tereny, na ktérych sie nie walczy; sgq tez rozkazy wiadcy, ktérych sie nie wykonuje.
Dobrego generata poznaé¢ po tym, ze potrafi wykorzysta¢ zmieniajace sie warunki. Jesli ge-
nerat nie potrafi wykorzysta¢ zmieniajgcych sie warunkéw, to choéby doskonale znat topo-
grafie terenu, nie wykorzysta tej wiedzy. Kto dowodzi wojskiem a jest nieswiadomy zmien-
nych warunkéw, choéby znat pie¢ powyzszych zasad, wojsko sie do nich nie zastosuje.

Kto wiec potrafi mysleé, ten rozwazaé bedzie korzystne i niekorzystne aspekty jednocze-
Snie. Rozwazywszy korzystne strony, moze miec¢ on pewnos$¢ co do wykonania swego zada-
nia, rozwazywszy to co nie jest po jego mysli, moze wybrnaé z trudnej sytuacji.

Wroga nalezy ujarzmic, stawiajgc go w niekorzystnej sytuaciji; nie da¢ mu odpocza¢, zwa-
bi¢ go, by sie udat tam, gdzie tego chcemy.

Wojna nie polega na tym, aby oczekiwac, iz wrog sie nie zjawi, ale na tym, aby go odpo-
wiednio przyja¢. Wojna nie polega tez na tym, aby oczekiwac, ze wrog nie zaatakuje, ale na
tym, aby uniemozliwi¢ mu ten atak.

Pie¢ niebezpieczenstw czyha na generata: jesli sie Smierci nie boi, moze zgingg¢; jesli boi
sie o swe zycie, moze wpas¢ w niewole; jesli jest wybuchowy, tatwo go sprowokowad; jesli
jest dumny z siebie, mozna go urazi¢; jesli jest zbyt pobtazliwy dla ludzi, to ma problem. Oto
wady generatéw, zrodto wszelkich nieszczes¢ w armii. Jesli armia zostaje rozbita, a sam ge-
nerat ginie, powodem z catg pewnoscig jest owe pie¢ niebezpieczenstw. Nie mozna ich nie
rozwazacé.
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IX
Ruchy wojsk

Jest wiele okolicznosci — powiada Sunzi — ktére wplywaja zaréwno na potozenie armii jak
tez i na proces rozpoznania wroga.

Przemierzajac goéry nalezy trzymac sie dolin, mie¢ otwartg przestrzen przed sobg a za so-
ba wzniesienie, nie pig¢ sie w gbére podczas natarcia — tak sie dowodzi wojskiem w goérach.

Kiedy wrog musi przejs¢ przez rzeke, nie nalezy go atakowac zanim sie przeprawi, nalezy
poczekac az czes¢ jego wojsk stanie na naszym brzegu i wtedy uderzy¢: wiele na tym sko-
rzystamy. Jesli chcemy walczyé, to nigdy nad rzeka. Ustawiaj sie zawsze twarzg w strone
otwartej przestrzeni, obozuj wysoko nigdy w dolnym biegu rzeki — tak sie dowodzi wojskiem
w terenie rzecznym.

Przemierzajac mokradta zréb to jak najszybciej i nie zatrzymuj sie ani na chwile. Jesli doj-
dzie do starcia na mokradtach igrzezawiskach, nalezy sie oprze¢ skrzydtem o poszycie
a tylem o skupiska drzew — tak sie dowodzi wojskiem na mokradtach i grzezawiskach.

Na réwninie obozuj otoczony wzniesieniami od tytu i od skrzydta, tak aby mie¢ przed sobg
otwartg przestrzen a z tytu by¢ niedostepnym - tak sie dowodzi wojskiem na réwninie.

Stosujgc sie do tych wiasnie zasad, zétty cesarz pokonat swych czterech rywali.

Dogodnym miejscem dla armii sg wzniesienia; unika¢ nalezy nisko potozonych terenow.
Armii sprzyja stonice, cien jej nie stuzy, potrzebne jej prowiant i sprzet; jesli przy tym nie bedg
jej neka¢ choroby, to zwyciestwo pewne. W poblizu pagorkéw, nasypdw czy watdow nalezy
oprze¢ sie o nie prawym skrzydiem. Takie oto korzysci daje wojsku uksztattowanie terenu.
Kiedy w czas ulewnego deszczu wody rzeki sg wzburzone, nalezy poczekaé az sie uspokoja.
Tam gdzie teren petny jest wawozow, kotlin, zaro$li, jaskin, zapadnieé, grot, nalezy jak naj-
szybciej sie stamtad wydostac i nie zbliza¢ sie. Nalezy trzymac sie z dala od takich miejsc,
wrég za$ powinien by¢ ich jak najblizej. PowinniSémy sta¢ przodem do takiego terenu, a wrég
winien mie¢ go na tytach. Kiedy masz wokét siebie pagorki, stawy porosniete trzcing oraz
mroczne i geste lasy, nalezy je doktadnie przeszukac, takie miejsce sg bowiem czesto kry-
jowkg zdrajcow.

Kiedy wrég jest blisko i zachowuje petny spokdj — to znak, ze jest pewny swego. Jesli jest
daleko i rzuca wyzwanie — oznacza to, iz chce bysmy sie do niego zblizyli. Jesli obozuje na
ptaskim otwartym terenie — to musi mie€ z tego jakas korzys¢. Jesli drzewa zaszumiag — znak,
ze nadchodzi; jesli wrog maskuje sie w wielu miejscach wsrod poszycia — chce nas zmyli¢;
jesli ptaki wzlatujg — przygotowuje zasadzke; jesli zwierzyna ucieka — zajmuje teren; jesli
wysoko unoszg sie stupy dymu — nadciggajg rydwany; jesli dym rozchodzi sie nisko
i rozcigga na duzej pofaci — nadchodzi piechota; jesli kteby dymu sg porozrzucane i waskie —
wrog zbiera drewno na opat; kiedy sg mate i falujg — wrég rozbit sie obozem. Jedli stowa jego
Sg wywazone, a sam umacnia swag pozycje — bedzie nacierat; jesli jest mocny w stowach
i mknie naprzéd — wycofa sie. Kiedy lekkie wozy wyjezdzajg na czoto i zajmujg pozycje na
skrzydtach — wrdg demonstruje site; jesli prosi o rozejm, nie zwierajac traktatu — to podstep;
jesli mknie naprzod demonstrujgc site zotnierzy i rydwanow — nadszedt czas; jesli zatrzyma
sie w pét drogi — to przyneta. Jesli wojsko podpiera sie na widczniach — znac, ze gtodne; kie-
dy czerpigcy wode, najpierw sami pijg — znac, ze szeregi wroga sg spragnione; jesli dostrze-
gajac okazje, nie wykorzystuje jej — jest zmeczony. Jesli gdzie$ zlatujg sie ptaki — wroga tam
nie ma; jesli nocag da sie stysze¢ okrzyki — w obozie wroga panuje niepokdj; jesli wsréd woj-
ska panuje zamet — znac¢, ze generatowie tracg kontrole; jesli choragwie przemieszczajg sie
z kata w kat — rokosz; jesli dowddcy fatwo unoszg sie gniewem — wszyscy sg zmeczeni. Kie-
dy armia karmi konie zbozem, a sama je mieso i chowa kociotki znad ognisk — znak ze nie
wroci do obozu i jest gotowa na wszystko. Jesli dowodcy zwracajg sie do wojska spokojnym
tonem i cicho — zna¢, ze utracili zaufanie podwtadnych; ciagte nagradzanie oznacza ktopoty;
nieustanne karanie nie przynosi dobrych skutkow; jesli generat wpierw grzmi na podwtad-
nych, a potem sie ich boi, to nie jest to przejaw inteligencji; jesli wrog sle postéw, znac ze
chce odpoczac¢. Jesli wrog zieje nienawiscia, a jednak zblizywszy sie nie atakuje ani tez sie
nie wycofuje, nalezy zachowaé¢ bacznoé¢ i uwaznie obserwowac jak sie potocza sprawy.

-10-
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Nie jest wcale prawda, ze im wiecej wojska tym lepiej; wystarczy tylko nie by¢ bezbron-
nym i zgromadzi¢ dostatecznie duzg site, rozpoznaé wroga oraz zjednac sobie ludzi — to
wszystko. Tylko ten kto nie bierze pod rozwage sytuacji i lekcewazy wroga, jest na straconej
pozyciji.

Jesli nie zjednates sobie jeszcze Zotnierzy a juz wyznaczasz im kary, nie bedg ci postusz-
ni, a niepostuszne wojsko staje sie bezuzyteczne. Jesli ich juz sobie zjednates, a nie ka-
rzesz, to tez na nic sie nie przydadza. Wydawaj rozkazy w sposob cywilizowany, wymagaj
dyscypliny — wtedy wygrasz. Czeste wydawanie rozkazéw uczy postuszenstwa, rzadkie wy-
dawanie rozkazéw tez uczy — ale niepostuszenstwa. Czeste wydawanie rozkazow jest ko-
rzystne dla obu stron.

-11-
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X

Uksztaltowanie terenu

Teren — powiada Sunzi — dzielimy na: otwarty, zamkniety, sztywny, waski, niebezpieczny
i odlegty. Jesli zarbwno nasza armia jak i wrég ma tatwy dostep do terenu, taki teren nazy-
wamy otwartym. Najkorzystniej jest wtedy zajaé wzniesione i nastonecznione miejsce
i zabezpieczy¢ drogi zaopatrzenia. Teren na ktéry tatwo wkroczyé, ale wycofac sie trudno to
teren zamkniety. Jesli wrég na takim terenie nie jest dobrze umocniony — nalezy atakowaé
a zwyciestwo jest pewne; jesli natomiast wrdg jest dobrze przygotowany — przegrana to to-
talna kleska, gdyz nie sposob sie bedzie wycofac¢. Teren na ktérym nikomu nie optaca sie
uderzaé to teren sztywny. Na takim terenie nie nalezy dac sie ztapaé wrogowi na przynete.
Jesli wrég prébuje nas zwabi¢, nalezy sie wycofaé, by zacheci¢ go do uderzenia, po czym
zaatakowa¢ go wpdt drogi — tak odniesiemy wielkg korzys¢. Co do waskiego terenu, jesl
zajmiemy go przed wrogiem, nalezy zgromadzi¢ wojsko i oczekiwa¢ wroga, jesli wrég zjawi
sie tam pierwszy i zgromadzit wojsko, nie nalezy uderzac, jesli nie zgromadzit wojska, nalezy
przypusci¢ atak. Na terenie niebezpiecznym — jesli zajmiemy go pierwsi — nalezy sie ustawi¢
na wzniesionym i nastonecznionym miejscu, jesli wrég zajmie go jako pierwszy, nie nalezy
sie da¢ zwies¢ jego przynetom. W przypadku terenu odlegtego, kiedy sity sg rowne, trudno
jest walczy¢, tak wiec bitwa jest niewskazana. Oto sze$¢ zasad dotyczacych terenu. Obo-
wigzkiem generata jest wzig¢ je pod rozwage.

Na wojnie zdarzajg sie: ucieczki, niepostuszenstwo, wpadki, konflikty, chaos i porazki. Te
Zjawiska nie sg kleskami powodowanymi przez site wyzszg, ale wynikiem btedéw w dowo-
dzeniu. Przeciez kiedy zotnierze po obu stronach dysponujg takg samg sita razenia,
atakowanie jednym dziesieciu, konczy sie niechybnie ucieczka. Kiedy wojsko jest mocne
a dowddca staby, niepostuszenstwo jest pewne. Kiedy zas dowddca silny a wojsko stabe —
tatwo wpas¢ w zasadzke. Kiedy sie dowddcy pogniewajg na generata i nie beda stuchac jego
rozkazow, kiedy napotkawszy wroga, z gniewu sami rozpoczng natarcie, oznaczac to bedzie,
ze generat nie umie wykorzysta¢ swej wiadzy — tak wiasnie wyglada konflikt. Kiedy generat
jest ugiety i pobfazliwy, nie czyni najlepiej, dowddcy i wojsko nie sg z sobg zzyci, hierarchia
jest niejednoznaczna — oto chaos. Kiedy generat nie umie oszacowac¢ sit wroga, matym od-
dziatem atakuje duzy, stabg armig atakuje mocna i nie wystawia forpoczty — poniesie poraz-
ke. Oto szes¢ drog prowadzacych do przegranej. Obowigzkiem generata jest wzigé¢ je pod
rozwage.

Uksztattowanie terenu jest sprzymierzenncem armii. Rozpoznanie planéw wroga, oszaco-
wanie ryzyka i odlegtosci — oto styl doskonatego generata. Ten kto o tym wie i podejmie wal-
ke wygra, ten kto o tym nie wie i podejmie walke — przegra. Jesli wiec warunki na polu bitwy
wrozg zwyciestwo, a wiadca nakazuje nie walczy¢ — nalezy walczyé. Jesli warunki na polu
bitwy sg niekorzystne, a wtadca rozkazuje walczy¢ — nie nalezy podejmowac walki. Taki ge-
nerat, ktéry atakujac nie szuka stawy, wycofujac sie nie czuje wstydu, a na celu ma jedynie
bezpieczenstwo zotnierzy i dobro wtadcy — jest skarbem dla kraju.

Jesli traktujemy Zotnierzy jak mate dzieci, nie straszne im gtebokie wawozy. Jesli kochamy
ich jak wlasnych syndéw, gotowi sg poswieci¢ zycie. Jesli zas traktuje ich surowo, staja sie
niepostuszni; jezeli pokochamy za bardzo, nie bedziemy potrafili wyda¢ im rozkazu, jesli za-
tracg dyscypline, nie zapanujemy nad nimi, bedg jak zepsute dzieci — do niczego sie nie
przydadza.

Jesli nasze wojska mogq atakowac, a wiemy, ze wrdg nie moze — potowa zwyciestwa po
naszej stronie. Jedli wrog moze atakowadé, a nie wie, ze my nie mozemy atakowa¢ — potowa
zwyciestwa po naszej stronie. Jesli wrég moze atakowac i wie, ze my tez mozemy atakowac,
a nie wie, ze uksztaltowanie terenu nie pozwala mu na atak — potowa zwyciestwa po naszej
stronie. Ten kto zna sie na wojnie, nie waha sie podejmowa¢ odpowiednich krokéw, jego
dziatania sg nieskrepowane. Stad tez powiezienie: Ten kto zna siebie i wroga, bedzie zaw-
sze wygrywat, ten kto zna warunki pogodowe i uksztattowanie terenu, bedzie wygrywat
wszedzie.

-12 -
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X1

Dziewig¢é rodzajow terenu

Podczas wojny — powiada Sunzi — mozemy wyrézni¢ teren swobodny, fatwy, zaciety,
zbiezny, weztowy, ciezki, zniszczony, osaczony i bez wyjscia. Teren juz zdobyty, to teren
swobodny. Kiedy wejdziemy na obce terytorium (ale niezbyt gteboko), znajdziemy sie na
terenie tatwym. Teren, ktérego zdobycie da zdobywcy przewage, to teren zaciety. Teren
gdzie zaréwno my jak i wrog mozemy sie przemieszczaé to teren zbiezny. Kto pierwszy do-
trze tam, gdzie zbiegajq sie wptywy trzech mocarstw, moze posigé¢ ich wsparcie — taki teren
nazywamy weziowym. Jesli wejdziemy w gtab obcego obszaru, zostawiajagc za sobg liczne
miasta, jestesmy na tereniu ciezkim. Teren gorzysty, zalesiony, trudno dostepny, peten rzek
i jezior, teren trudny do przebycia — to teren zapadty. Teren o waskich szlakach, z ktérego
trudno sie wycofa¢, gdzie maty oddziat wroga moze wytrzebi¢ naszg liczng armie — to teren
osaczony. Tam gdzie nalezy czym predzej atakowac, aby przezy¢, gdzie opieszatos¢ ozna-
cza koniec — to teren bez wyjscia.

Dlatego tez na terenie swobodnym nie nalezy atakowac, na terenie tatwym nie nalezy sie
zatrzymywac, na terenie zacietym nie nalezy walczy¢, na terenie zbieznym nie nalezy zry-
waé sojuszy, na terenie weztowym nalezy taczyC sity, na tereni trudnym nalezy pladrowac,
teren zapadly nalezy jak najszybciej opuscic, na terenie osaczonym trzeba uciec sie do pod-
stepu, na terenie Smiertelnym nalezy podja¢ walke.

Ci, ktérych nazywamy wysmienitymi dowodcami sprzed wiekow, potrafili skutecznie
utrudni¢ organizacje tytéw i czota wrogich wojsk, uniemozliwiali wspotprace matych oddzia-
téw z duzymi, nie dopuszczali do tego, by konnica i piechota ratowaty sie wzajemnie, bloko-
wali komunikacje miedzy dowddztwem a zotnierzami, nie dopuszczali do zgromadzenia sie
sit przeciwnika, a kiedy juz sie zgromadzity, nie pozwalali im sie zorganizowaé. Szli naprzod,
jesli byto to po ich mysli, winnym przypadku zatrzymywali sie. Pytasz: Kiedy silny
i zorganizowany wrég atakuje, co robic¢? Ja odpowiem: Zabra¢ mu to, co jest mu drogie, wte-
dy bedzie ci postuszny. Na wojnie najwazniejsza jest szybkos¢. Galopuj tak, by cie wrdg nie
dogonit, chadzaj $ciezkami, ktérych wrog nie wezmie nawet pod uwage, atakuj tam, gdzie sie
nie bedzie bronit.

Kiedy wejdziesz w gtgb obcego terytorium, dziataj zdecydowanie, a bedziesz nie do poko-
nania; zajmuj jego plony, a cate twe wojsko bedzie syte; dbaj o swych ludzi i nie przemeczaj
ich; gromadz site i energie; planuj dobrze kazdy ruch armii, tak aby wrog sie nie domyslit o co
ci chodzi. Wyslij wojsko w miejsce, skad nie ma odwrotu, a nie dadzg sie pokona¢ chocby
mieli zging¢. Skoro nie beda sie ba¢ smierci, wszystko mogag osiggnac i nie bedg sie oszcze-
dza¢. Zotnierz w chwili zagrozenia traci poczucie strachu; kiedy nie ma odwrotu, meznieje,
im glebiej sie wdziera, tym bardziej jest zdecydowany; gdy nie wyj$cia — walczy. Dlatego tez
zotnierz, cho¢ nienadzorowany, jest gotéw do walki, moze dokonaé rzeczy, ktérych sie od
niego nawet nie wymaga, bedzie lojalny niezaleznie od okolicznosci i wykona nasze rozkazy,
cho¢ ich nie wydamy. Nalezy mu wybi¢ z glowy wszelkie watpliwosci i przepowiednie,
a bedzie nasz az do smierci. To ze zotnierze nie optywajg w dostatki, nie znaczy, ze gardzg
bogactwem; to ze los nie jest dla zotnierzy taskawy, nie znaczy, ze gardza zyciem. W chwili
wydania rozkazu, od tez mokre majg mundury Zotnierze, ktorzy wtasnie siedza, a tym ktorzy
leza, tzy sptywajg po twarzy. Jedli ich jednak rzucisz tam, skad nie ma odwrotu — bedg wal-
czyc¢ jak lwy.

Dobry wojskowy jest jak waz juran, co zyje w gorach Chang. Jak uderzysz go w gtowe,
odda ogonem; jak uderzysz ogon, odpowie gtowa; jak uderzysz w srodek, zaatakuje gtowg
i ogonem naraz. Powstaje wiec pytanie: Czy armia moze by¢ jak ten waz? Owszem moze.
Cho¢ mieszkancy panstw Wu i Yue sg do siebie wrogo nastawieni, to gdy sie jednak beda
przeprawia¢ przez rzeke na tej samej todzi podczas wichury, jeden drugiemu przybedzie
z pomocg jak prawa reka lewej. Dlatego tez uwigzane konie i zasypane kota rydwanow to
jeszcze nie dowdd pojednania. Od sposobu dowodzenia zalezy czy nieSmiali stang wraz
z odwaznymi w jednym szeregu; od terenu zas zalezy czy staby doréwna mocnemu. Dobry
wojskowy prowadzi armie, jakby prowadzit za reke potulne dziecko.
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Do zadah generata nalezy zachowanie po pierwsze spokoju, aby nie wzbudza¢ podej-
rzen, a po drugie prawosci, aby moéc zaprowadzaé porzadek. Powinien oszukiwaé oczy
i uszy swych zotnierzy, tak aby o niczym nie wiedzieli; powinien tez czesto zmienia¢ swe
poczynania i plany, aby wrog nie moégt sie potapac; powinien czesto zmieniaé miejsce poto-
zenia ichodzi¢ kretymi szlakami, aby wrdg sie nie mogt niczego domyslic. Dowddca
w odpowiedniej chwili zachowuje sie jak ktos, kto wspigwszy sie na pietro, strgca za sobg
drabine. Dowddca najpierw wchodzi w gtab terytorium wroga, a dopiero wtedy pokazuje, na
co go stac; pali statki, niszczy kociofki, jego armia jest jak stado kdz, biega to tam to tu, jest
nieprzewidywalna. Zadanie generata polega na tym, aby zebra¢ armieg i rzuci¢ ja w paszcze
Iwa. Nie moze tez zaniedbywaC rozwazan na temat dziewieciu rodzajow terenu, korzysci
ptynacych z wycofania sie lub parcia naprzéd, czy ludzkich nastrojow.

W gtebi terytorium wroga wojsko nalezy skoncentrowaé, walczgc na obrzezach nalezy
rozproszy¢ sity. Kiedy opuszczamy swoj kraj i przekraczamy granice wroga, znajdujemy sie
na wyczerpanej ziemi; tam gdzie zbiegajg sie drogi, to teren weztowy; jesli wejdziemy gtebo-
ko znajdziemy sie na terenie ciezkim; jesli zostaniemy na obrzezach, bedziemy na terenie
tatwym; jesli nie mozemy sie wycofa¢ — a przed sobg mamy waski szlak — jesteSmy osacze-
ni; jesli nie mozemy sie poruszac, jestesSmy w sytuacji bez wyjscia. Tak wiec na terenie swo-
bodnym moje wojsko powinno by¢ jednej mysli; na terenie fatwym potgczytbym swe wojska;
na terenie zacietym pognatbym na tyly wroga; na terenie zbieznym miatbym sie mie¢ na
bacznosci; na terenie weztowym, umacniatbym swe sojusze; na terenie ciezkim zatroszczy-
tbym sie o zabezpieczenie dostaw zywnos$ci; na terenie zniszczonym, nie zatrzymywatbym
sie; na terenie osaczonym nie dopuscitbym do btedu; na terenie bez wyjscia oswiadczytbym,
ze czeka nas $mierC. Psychika Zotnierza jest bowiem taka: otoczony bedzie sie bronit, przy-
party do muru bedzie walczyt, a w chwili zagrozenia bedzie postuszny.

Dlatego tez nie znajac zamiardéw innych mocarstw, nie mozna planowac z nimi sojuszy;
nie znajac uksztattowania terenu, zalesienia, umiejscowienia rzek i jezior oraz innych natu-
ralnych przeszkod, nie mozna przeprawi¢ wojsk; nie majac miejscowego przewodnika, nie
sposob wykorzystac atutow terenu. Bez znajomosci choc¢by jednej z tych prawd, nie mozna
prowadzi¢ wojny o hegemonie. Kto walczy o hegemonie, atakujac duzy kraj, nie pozwala
wrogowi na zjednoczenie sit; atakujagc maty kraj, odcina droge sojusznikom wroga. Dlatego
tez nie walczy ze wszystkimi naraz ani nie pozwala nikomu rosng¢ w site, polega tylko na
swoich; zdobywa twierdze wroga i niszczy jego panstwo. Kto nagradza w zaleznosci od
swego widzimisie i nie wyjawia rozkazéw ten bedzie dowodzit cata armig, tak jak jednym
cztowiekiem. Nie mowi sie zotnierzom o planach operacji, kaze im sie tylko dziata¢; nie in-
formuje sie ich o niebezpieczenstwach, méwi sie im tylko o korzysciach. Rzuca ich sie na
pewng smier¢ po czym ratuje — w taki tylko sposéb mozna odnie$¢ zwyciestwo. Prowadzac
wojne nalezy poznac plany wroga, trzymaé go na muszce i za wszelkg cene zabi¢ generata.
Tak bowiem wyglada zreczne zatatwienie sprawy.

Dlatego tez w momencie rozpoczecia ataku zablokuj wszelkie przejscia, uniewaznij prze-
pustki i nie przyjmuj postow. Badz stanowczy, niepostuszehstwo karz $miercig. Jesli wrdg
zostawi drzwi otwarte, korzystaj z okazji. Najpierw zajmij sie tym, na czym wrogowi najbar-
dziej zalezy, nigdy nie ustalaj termindw bitew. Stosuj sie do regut, badz elastyczny wobec
poczynan wroga i znajdz wiasciwe rozwigzania. Dlatego tez badz wpierw niesmiaty i ostroz-
ny jak dziewica, a gdy wrdég spusci z tonu, wtedy ty zmienh sie w dzikiego zajgca, a wrdg nie
zdazy nawet odpowiedziec.
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XII

Uzycie ognia

Ognia mozna uzy¢ na pie¢ sposobéw — powiada Sunzi — mozna po pierwsze pali¢ ludzi,
po drugie prowiant, po trzecie wozy, po czwarte magazyny i po pigte szlaki komunikacyjne.
Uzycie ognia wymaga odpowiednich warunkéw oraz sprzetu, ktéry powinien by¢ zawsze
trzymany w petnej gotowosci. Sg odpowiednie momenty, w ktérych nalezy uzyé ognia oraz
dni, kiedy mozna rozniecaé¢ ogien. Okres suszy jest odpowiednim momentem, a najlepsze
dni to te kiedy ksiezyc wchodzi w konstelacje Sita, Muru, Skrzydet lub Wozu, wtedy bowiem
wiejg silne wiatry.

Atakujac ogniem, nalezy wzigé pod uwage pie¢ warunkow reagowaé na nie odpowiednio.
Jesli ogien wybuchnie w obozie, odpowiednig reakcjg jest atak. Jesli mimo pozaru wojsko
zachowuje spokdj, nalezy sie wstrzymac z natarciem i poczekaé, az ogien rozgorzeje na do-
bre; o ile to tylko mozliwe, nalezy ruszy¢ za wrogiem. Jesli mozna atakowaé ogniem z ze-
wnatrz obozu, nie nalezy czeka¢ na sposobnos¢ wywotania pozaru w obozie — wazny jest
czas. Rozniecajgc ogien nie nalezy tego robi¢ pod wiatr ale z wiatrem. Wiatr poranny potrwa
dtugo, wiatr wieczorny szybko ucichnie. Kazdy generat powinien zna¢ owe pie¢ warunkow
i wybiera¢ odpowiedni czas na atak.

Atak wspierany ogniem jest okazaniem sprytu, atak wpierany wodg jest demonstracjg sity.
Woda mozna rozdzieli¢, ale nie pozbawié.

Kto wygrawszy bitwe, a nie nagradza zastuzonych — marny jego los. Takie postepowanie
to zmarnowana inwestycja. Stad tez méwi sie: Madry wtadca mysli nad tym, a dobry generat
wprowadza w czyn. Nie wykonuj ruchu jesli nic na nim nie zyskasz, nie atakuj; jesli nie wy-
grasz, nie rozpoczynaj wojny, jesli sytuacja nie jest bez wyjscia! Wtadca nie moze rozpoczy-
nac¢ wojny, tylko dlatego ze kto$ go zdenerwuje; generat nie moze atakowac, tylko dlatego ze
go ktos rozwscieczy. Jedli jest co$ do zyskania wykonaj ruch; jedli nie: nie ma po co sie
pchaé. Zdenerwowanie mija, a wsciektos¢ ustaje; nikt nie wrdci podbitemu panstwu swietno-
Sci ani polegtym zotnierzom zycia. Madry wtadca jest ostrozny, a wySmienity generat ma sie
na bacznosci. Oto sposéb na zapewnienie pokoju w kraju i bezpieczehstwa zotnierzy.
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X111
Wywiad

Jesdli wystawimy 10 000 zotnierzy, ktdérzy bedg przemierzaC bezkresne potacie ziemi,
koszty poniesione przez obywateli i panstwo siegng niebotycznych sum; na froncie i na za-
pleczu powstanie zamet a 70 000 ludzi na skraju wyczerpania bedzie sie btgka¢ po drogach
nie mogac uprawia¢ roli. Wojna moze trwa¢ wiele lat, ajedna bitwa moze przesadzi¢
o zwyciestwie. Ten kto ceni sobie bogactwo ponad wiedze o wrogu, nie postepuje jak czto-
wiek, nie jest wodzem armii, nie jest sprzymierzencem wtadcy ani tez nie ma zielonego poje-
cia o tym, jak nalezy zwyciezaé. Tak wiec swiatly wiadca i rozsadny generat zawsze wygry-
wajg; osiggajg to, czego pospolity cztowiek osiggna¢ nie potrafi — a wszystko to dzieki temu
ze wiedzg wczesniej. Wiedzy takiej nie mozna otrzymac¢ od bogdw, nie mozna jej zdobyé¢
przez obserwacje rzeczywistosci, nie mozna jej tez wyczyta¢ z gwiazd. Jedynym sposobem
aby pozna¢ wroga, to zdobycie wiadomosci o nim od kogo$ innego.

Wyrézniamy pie¢ rodzajéw szpiegdw: miejscowi, wtajemniczeni, nawrdceni, martwi oraz
zywi. Kiedy wszyscy oni dziatajg jednoczesnie, nikt sie niczego nie domysla — oto boski plan,
skarb kazdego wtadcy. Szpiedzy miejscowi rekrutujg sie sposrdod autochtondéw. Szpiedzy
wtajemniczeni wywodzg sie sposrod urzednikéw wroga. Szpiedzy nawrdceni, to tacy, ktorzy
stuzyli wrogu a teraz stuzg nam. Martwi zas majg za zadanie przekazywac fatszywe informa-
cie, aby nasi szpiedzy zdemaskowali ich i przekazali wrogowi. Zywi szpiedzy to ci, ktorzy
wracajg z informacjami o wrogu.

Nie ma takiej sprawy w armii, w ktérg szpieg nie bytlby wtajemniczony; nie ma nikogo, kto
bytby szczodrzej wynagradzany nizli szpieg; z nikim innym nie mozna sie juz bardziej spo-
ufali¢. Kto nie jest medrcem, nie moze postugiwac sie szpiegami; kto nie posiadt dobrych
manier i nie jest otwarty na drugiego cztowieka, nie moze postugiwac sie szpiegami; kto nie
potrafi postepowac rozwaznie, ten nie jest w stanie odszukac¢ prawdy w zeznaniach szpiega.
Rozwaga, tylko rozwaga, a szpieg nie bedzie bezuzyteczny! Jesli zeznania szpiega nie zo-
staly jeszcze odtajnione, a juz kto$ o tym rozpowiada, zaréwno jego jak i szpiega nalezy za-
bic.

Zanim zaatakujemy armie albo rozpoczniemy oblezenie miasta czy tez podejmiemy probe
zabodjstwa, nalezy wpierw dowiedzie¢ sie kto dowodzi, kim sg jego przyboczni, adiunkci,
straznicy i podwtadni. Tego nasz szpieg musi sie dowiedzie€.

Nalezy odszuka¢ w swoich szeregach szpiegobw wroga, przekona¢ ich do siebie
i wykorzysta¢, nada¢ wysokie stanowisko i wysta¢ z powrotem do obozu wroga. W ten spo-
s6b pozyskamy szpiega nawrdoconego, dziatajgcego na naszg korzysé. Dzieki niemu pozy-
skamy sobie szpiegéw miejscowych i wtajemniczonych. Dzieki niemu, bedzie mozna przeka-
za¢ martwych szpiegdw wrogowi. Dzieki niemu, zywi szpiedzy bedg mogli spokojnie czynic
swg powinnos¢. Najwazniejszym zadaniem wywiadu jest pozyskanie informacji, a pozyskaé
ja mozna najszybciej od szpiega nawroconego, dlatego tez nalezy go traktowac z szacun-
kiem.

Dawnymi czasy dynastia Yin doszta do wtadzy, za sprawq Yi Zhi, ktory byt urzednikiem na
dworze dynastii Xia. Dynastia Zhou doszta do wladzy dzieki LU Ya, ktory petnit stuzbe na
dworze dynastii Yin. Dlatego tez Swiatli wtadczy i rozsgdni wodzowie, wybierajg najzdolniej-
szych, aby ci stuzyli im jako szpiedzy — stad ich wielkie zwyciestwa. Wywiad to podstawa
dziatan wojennych, dzieki niemu armia moze sie posuwac naprzod.
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